ATENEQO DE MADRID

LA JUNTA DE GOBIERNO INFORMA

1.- Situacion econémica del Ateneo

En estos momentos, el Ateneo de Madrid pasa por enormes dificultades de tesoreria que le
imposibilita afrontar las obligaciones de pago a los proveedores e incluso pone en riesgo la
retribucién de los salarios del personal de la Casa, lo que nos obliga a afrontar las medidas
necesarias con el objeto de resolver un déficit de explotacion de 300.000 € este afio.

En ese sentido, tras la no aprobacién por la Junta General de Socios del dia 5 de septiembre de
2012 del Plan de actuacién propuesto, la Junta de Gobierno celebrada al dia siguiente acordd
proceder a la declaracidon de preconcurso de acreedores a fin de proteger los derechos de
socios y trabajadores y de cumplir con la obligacién legal impuesta a todo consejo de
administracién de una sociedad, en el momento en que prevea dificultades para hacer frente a
sus obligaciones de pago.

Esta figura legal nos da un plazo de tres meses para renegociar las deudas y equilibrar ingresos
y gastos, y no supone, en absoluto, en el caso del Ateneo, una situaciéon de quiebra o similar,
ya que la deuda y las pérdidas de explotacién son insignificantes en relacién con los activos de
la Casa. Nos obliga, eso si, a generar nuevos ingresos y a reducir gastos hasta lograr un
equilibrio financiero que se ha roto debido al derrumbe de las subvenciones de las
administraciones publicas.

2- ;Por qué se ha llegado a esto?

El elemento determinante en la dificil situacién que atravesamos es la reduccion drastica de las
ayudas provenientes de las Administraciones Publicas, tanto de las ya concedidas como de las
que estaban pendientes de renovacion:

e El Ayuntamiento de Madrid comunica el pasado dia 8 de agosto que por
indisponibilidad presupuestaria no abonara la subvencién de 47.200 € que nos habia
concedido.

e No se ha ingresado la subvencion de 270.938 € proveniente de la Comunidad de
Madrid, notificada el 25 de marzo pasado. Es posible que la totalidad de la partida
presupuestaria 480H0 que recoge las subvenciones del programa 083, no se llegue a
ejecutar, aunque en lo que se refiere al Ateneo se siguen realizando gestiones para
qgue se formalice el pago y con fecha 28 de septiembre de 2012 se han conseguido
ingresar 67.734 € correspondientes al primer trimestre de 2012.



e La subvencién de 500.000 € al Ateneo que recogian los Presupuestos Generales del
Estado prorrogados del 2012 desaparece en los definitivos y se rechazan las
enmiendas que proponian una partida reducida de 300.000 €.

El impacto de este derrumbe de las subvenciones es brutal en el balance econémico de la Casa
y desequilibra totalmente las previsiones, ya que convierte en insuficiente el esfuerzo que se
viene realizando en los Ultimos afios por aumentar y consolidar los ingresos propios y reducir

el gasto:

Cuotas de socios: de 519.461 € en 2008 a 530.000 € en 2012
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Ingresos de cafeteria: de 19.200 € en 2008 a 90.000 € en 2012
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Alquileres: de 48.313€ en 2009 a 130.000 € en 2012
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Otros (Entradas, Clases Esgrima, Patrocinios, Tasas venta... ): de 69.932 € en
2008 a 105.000 €
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Subvenciones para el funcionamiento provenientes de Administraciones publicas: de 879.015
€ en 2008 a 270.938 € (si se confirmara la de la Comunidad de Madrid) en 2012.
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En 2010 y 2011 se consiguieron subvenciones del Ministerio de Cultura destinadas,
obligatoriamente, a la consolidacion y reparacidn de las instalaciones del Ateneo (depdsitos de
libros, depdsitos de cuadros, instalaciones del salén de actos, cimentacién y saneamiento,
instalacion eléctrica y Centro de Transformacion Eléctrico, cubiertas, obras requeridas por la
ITE, nueva sala para secciones sobre la escalinata y nueva sala de exposiciones de Prado 21,
cubiertas y patios de luces), por valor de 1.500.000 €.

Todo ello nos ha permitido habilitar nuevos espacios para la actividad, mantener, en las
debidas condiciones, nuestro patrimonio bibliografico, pictorico y escultérico, cerrar un



expediente de Industria que se venia arrastrando desde anos atrds y que amenazaba con
sancion o cierre por deficiencias muy graves en la instalacidn eléctrica y garantizar la seguridad
y estabilidad estructural del edificio, ademads de incrementar de forma muy importante el valor
patrimonial de la Casa.

2.- ;Qué debemos hacer?

La pervivencia del Ateneo tal y como lo conocemos, basada en la participacidon democratica de
los socios, en los érganos de gobierno y en la programacién de su actividad cientifica, literaria
y artistica, asi como la garantia de los derechos de sus trabajadores y la proteccién del
patrimonio propio, nos exige a todos responsabilidad y esfuerzos a la altura de las dificultades
que se nos plantean. No ha sido nunca facil la vida de nuestra Institucién, siempre defensora
feroz de su independencia, siempre plural y casi siempre a contracorriente, pero ha perdurado
en el tiempo contribuyendo a lo mejor de la historia de Espafia. Y estamos comprometidos a
gue lo siga haciendo.

No planteamos por ello ninglin cambio de modelo que quite a los socios el protagonismo en la
programacion propia de la Casa o que implique cambios en la composicion de la masa social.
Rechazamos, por lo tanto, medidas como las abordadas por otras instituciones hermanas al
aumentar drasticamente la cuota de los socios y disminuir sus actividades. A modo de ejemplo,
el Ateneu barcelonés tiene una cuota mensual un 55% superior a la nuestra y un tercio de la
actividad.

Pero, para garantizar la continuidad de nuestra Institucién, es fundamental que seamos
honestos en los planteamientos. Los ingresos por cuotas de socios (488.000 €) sdélo alcanzan a
cubrir el 40% del gasto ordinario, sin incluir agui mejoras o mantenimiento de las instalaciones.

Porcentaje de gasto cubierto por
cuotas de socios

CUOTAS DESOCI0S



Los gastos ordinarios del Ateneo son ademds completamente inelasticos, ya que casi un 80%
del mismo va destinado a cubrir el coste salarial de los empleados. Auln asi, hemos reducido el
Gasto de explotacién desde los 1.621.161 € gastados en 2008 a 1.250.000 € en 2012
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Y ello se ha hecho aumentando la disponibilidad de salas y el nUmero de actos realizados por
los socios sin retribucion econdmica para la Institucion y sin merma de los derechos del
personal contratado o de su nimero.

Racionalizando y mejorando la gestidén el gasto no destinado a personal ha sido reducido en
estos Ultimos afios de forma importante (de 580.000 € en 2008 a 350.000 € en 2012).
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En el Ateneo se celebran cerca de un centenar de actos cada mes, de muy diferente tipo, lo
que nos convierte en un referente cultural de primer orden en la ciudad de Madrid. De ellos,
tan sdélo uno de cada diez, nos aporta algun ingreso econémico.

Recientemente han participado en las actividades del Ateneo personalidades de todos los
campos: escritores y periodistas como Vargas Llosa, Almudena Grandes, Melchor Miralles,
Sanchez Dragd, Luis Maria Ansdn, José Antonio Zarzalejos, Luis Garcia Montero, Luis Alberto de
Cuenca; el historiador Angel Vifias; de la Educacién como Angel Gabilondo, Mayor Zaragoza;
artistas como Ouka Lele, José Luis Gdmez, Sabina, Alvarado; de la politica como José Ignacio
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Wert, Ana Mato, José Manuel Soria, Miguel Arias Cafiete, JesUs Posadas, Soraya Saenz de
Santamaria, Esperanza Aguirre, Alfredo Pérez Rubalcaba, Jaime Lissaveztky, Cayo Lara,
Llamazares, Julio Anguita, Candido Méndez y Toxo Ferndndez, entre otros muchos. Jaime
Lissaveztky, al igual que los ultimos tres presidentes del Congreso de los Diputados, Jesus
Posadas, José Bono y Manuel Marin, se han hecho socios del Ateneo en las ultimas semanas.

Hemos mantenido en los Ultimos meses reuniones de trabajo con el Ministro de Educacion,
Cultura y Deportes, con los diferentes grupos parlamentarios, con el Vicealcalde de Madrid,
con el Teniente Alcalde de Economia y Turismo del Ayuntamiento de Madrid, con la
Viceconsejera de Cultura de la Comunidad de Madrid, con la Secretaria de Estado de Cultura,
con el Concejal de Las Artes, con los grupos municipales, con los nuevos responsables de la
Sociedad General de Autores, con los directores de Fundaciones adscritas a Bancos y Cajas de
Ahorro y, en la mayoria de los casos, nos han trasladado su disposicién a apoyar al Ateneo y su
compromiso para encontrar vias de colaboracion eficaces, a pesar de las dificultades para
hacerlo en un momento de restricciones presupuestarias.

Hay un acuerdo general sobre la importancia de continuar con la linea de trabajo que aqui se
ha descrito, apurando los margenes de mejora en la reduccién del gasto y abriendo la via a la
obtencidn de nuevos ingresos que compensen la pérdida de subvenciones nominativas.

Sin el esfuerzo realizado en los Ultimos afios, la situacién seria mucho mas dificil de lo que ya
de por si es y no estariamos en condiciones de encajar la pérdida de subvenciones al
funcionamiento desde los 879.015 € concedidos en 2008 a 270.938 € en 2012.

Por esto, resulta complicado entender que aquellos que se han opuesto durisimamente a los
alquileres de salas, a la concesidn de cafeteria, a la sala de esgrima, al cobro de entrada a los
espectaculos, a las tasas y, en general, a cualquier medida dirigida a racionalizar el gasto y a
aumentar los ingresos, se quieran presentar hoy como salvadores del Ateneo con un discurso
repleto de vaguedadades y contradicciones.

Resulta conveniente analizar lo ocurrido en este periodo, como vemos con claridad en el
grafico de la pagina siguiente:



VARIACIONES POR PARTIDAS DE GASTOS Y DE INGRESOS

EN EL PERIODO 2008-2012

N
Incremento de Ingresos concesién CAFETERIA
+370%
Incremento de Ingresos por ALQUILER de Salas
0,
Incremento de INGRESOS VARIOS: Entradas, \\ +77%
Clases de Esgrima, Patrocinios, Tasas ...
Incremento de CUOTAS de socios
P N
Y o
-22% Disminucién de GASTOS GENERALES
-40%
Disminucion del GASTO NO DESTINADO a PERSONAL
- : \
Vv 70% Disminuciéon de SUBVENCIONES Publicas



3.- Decisiones de la Junta de Gobierno

Por todo lo anterior, la Junta de Gobierno del Ateneo de Madrid ha tomado, en cumplimiento
de sus obligaciones y haciendo uso de las atribuciones que le son propias, las siguientes
decisiones:

o- Solicitar la declaracion de preconcurso de acreedores a fin de proteger los
derechos de socios y trabajadores, comunicando al juzgado de lo mercantil el inicio de
negociaciones para la refinanciacion de las deudas. A partir del dia 5 de octubre de 2012
disponemos de tres meses, ampliables en uno mas, para negociar los pagos, lo que debe ir
necesariamente unido a un plan de actuaciéon que garantice la sostenibilidad econdmica del
Ateneo. En caso contrario, entrariamos en situacion de concurso de acreedores, con el
nombramiento de un administrador concursal.

Las deudas, en relacion con los activos disponibles, son de cuantias abordables. Las deudas a
proveedores ascienden a 200.000 €, los salarios del personal han sido pagados hasta el mes de
septiembre, las cuotas a la Seguridad Social e impuestos estan en orden y se esta al dia en el
pago de los créditos concedidos, por lo que se negocia su renovacién con las entidades
financieras.

2. - Promover un Expediente de Regulacién Temporal de Empleo por 180 dias que ha
sido comunicado a la autoridad laboral y aprobado por unanimidad por los trabajadores. Dicho
ERTE nos permite evitar los despidos y reducir drasticamente el gasto de personal, sin que ello
conlleve pérdida de derechos sociales o merma sustancial en los ingresos de los trabajadores,
ya que la Seguridad Social les cubre lo que dejan de percibir del Ateneo por la reduccién o
suspensidn de su jornada laboral, siendo los trabajadores conscientes de que es la opcidn
menos agresiva para sus derechos.

El ERTE ha entrado en vigor el pasado dia 4 de octubre, tras una serie de negociaciones con los
representantes de los trabajadores, la UGT y la Autoridad laboral y nos supone un ahorro de
165.000 € para los proximos meses.

2.- Convocar a los socios a Junta General Extraordinaria a celebrar los dias 30 y 31
de octubre de 2012. El martes 30 a partir de las 19:00 h. se debatird sobre los planes de
viabilidad que acompafian este informe: uno denominado “Plan de viabilidad econdmica para
el mantenimiento del actual modelo de Ateneo de Madrid” propuesto por un grupo de socios
al amparo del articulo 18 del Reglamento; y el otro, a propuesta de la Junta de Gobierno,
denominado “Plan de viabilidad Convergencia Carlos Paris” . El miércoles 31 estardn abiertas
las urnas entre las 17:00 h. y las 22:00 h. para que los socios voten el Plan de Viabilidad que
prefieran.



